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Wolfgang Patzig

Unternehmenskrisen:
Top 5 der Ursachen

Als typlsche Krisenursachen Als typlsche Krisenursachen
sehen Unternehmer sehen Unternehmensberater

Wins;g:ﬂl:ﬁsruger 2 2 %

Forderungsausfalle/
Zahlungsmoral 10% l

Falsche Einschdtzung der Planung 0
durch die Hausbank (1]

Managementfehler|
Schwachen in der 3 O %
Unternehmensfihrung

Crafik: BMWA, Quelle: KW, Evaluation Runde Tische 2002




I Hochschule

Magdeburg * Stendal

i Was machen wir?

= Beschreibung und Analyse des Finanzmarktes

= Organisation der nationalen und internationalen
Finanzmarkte

= Aktien, Anleihen, Optionen, Futures, Forwards zur
Beschaffung von Kapital und zur Absicherungen
von Risiken

= Risikodiversifikation und Portfoliotheorie

= Wertorientierte Unternehmenssteuerung,
gewichteter Kapitalkostensatz und CAPM (Capital
Asset Pricing Theory)



I Hochschule

i Was wir auch machen.

= Management der Kapitalbeschaffung

Finanzplanung

Vor- und Nachteile bei der Finanzierung mit Eigen- und
Fremdkapital

Finanzanalyse und Rating (Basel 1)

Finanzmanagement mit Hilfe der AuRenfinanzierung
Kreditfinanzierung, Venture Capital,
AuRenhandelsfinanzierung

Finanzmanagement mit Hilfe der Innenfinanzierung
Kapitalstruktur und Verschuldungspolitik

Finanzierungsbeziehungen unter asymmetrischer
Informationsverteilung und Investor Relations



Was wir aufferdem noch machen

I Hochschule

Magdeburg * Stendal

= Management der Vermogensbeschaffung

Management des Anlagevermaogens
Insbesondere Investitionstatigkeit und
Investitionstatigkeit unter Unsicherheit

Ausgedehntes Praxisprojekt zur
Investitionsrechnung

Management des Umlaufvermdgens

Management von Beteiligungen
Insbesondere Unternehmensbewertung



h2

i Was wir manchmal machen ™™™

= Zur Frankfurter
Wertpapierborse fahren,

= Praktiker zum Vortrag
einladen,

= Im Rahmen eines Borsenspiels
spekulieren,

= Mit Bankvertreter diskutieren,

= Vortrage auslandischer
Gastreferenten anhdren.




I Hochschule

Magdeburg * Stendal

i Was man mitbringen sollte?

= Interesse an finanzwirtschaftlichen Fragestellungen

= Grundkenntnisse der Mathematik und Statistik sowie
von Excel
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