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1. Allgemeines

» liquiditatsbezogene Zeitraumrechnung
» Erganzung des Jahresabschlusses

» Bestandsveranderungen bzw. Bewegungen werden
ausgewiesen

» beinhaltet erfolgswirksame und erfolgsunwirksame
Bewegungen

» Teilbereich des liquiditatsorientieren
Rechnungswesen (Finanzierungsrechnung)

» Finanzlage des Unternehmens

» Erstellung kann
o Extern oder Intern
o Retrospektlv oder Prospektiv
Sl hne Fondsbildung erfolgen

10.12.2007



KapitalfluBrechnungen

ermittelt aus Bestandsgréfien

\

i

Vergleich von Aktiva und Passiva
zwelerStichtagsbilanzen

¥

Y

ermittelt aus Bewegungsgréfien

)

Y

Gegeniiberstellung von Umsétzen
auf Bilanzkonten (5)

Gegenuberstellung von Umsiitzen-
auf Bilanz- und Erfolgskonten (6)

Y >< Y

| Ordnung der Bestéindedifferenzen
nach der Art der betroffenen

|
L

Bilanzbestinde

Ordnung der Besténdedifferenzen
nach der Kontoseite der zu-

Teilweise Einbeziehung von
Kontoumsétzen in Kapitalfluf3-

Vollstindige Ermittlung aus
Kontenumsétzen

grundeliegenden Buchung

rechnungen, die aus Besténde-
differenzen ermittelt wurden

\

|

|

[

|

/

Bestindedifferenzenbilanz (2)

|
| S

Verdnderungs- und Bewegungs-
bilanz (3)

Teilbruttorechnung
Bewegungsbilanz mit zerlegten
Gegenbestandskonten (4undJ)

Bruttorechnung
Umsatzbilanz (4 und5)

Keine KapitalfluBrechnung
im engeren Sinn

KapitalfluBrechnungen ohne Fondsbildung

Fondsrechnung mit Besténde-
differenzen (6)

Fondsrechnung mit zerlegten
Gegenbestandskonten(g)

Fondsrechnung mit Konten-
umsitzen (6)

KapitalfluBrechnungen mit Fondsausgliederung
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2. Bestandebilanz

» bei externer Analyse
» Grundlage fur Kapitalflussrechnung

» Saldierung von aufeinander folgenden
Zeitpunktbilanzen

» Differenz- Bilanz
o + Bestandmehrung
o — Bestandsminderung

» beide Seiten gleiche Summe

» lasst wichtigste Bilanzveranderungen deutlich
erkennen

gispricht Gliederung der Stichtagsbilanz
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Aktiva t=1 | t=0 | Salden | Passiva t=11| t=0 [Salden
Millionen € Millionen €
Anlagevermogen:
Sachanlagen 2789 | 2504 | +285 | Gezeichnetes
Finanzanlagen 999 | 692 | +307 | Kapita! 001 9001 -
Umlaufvermogen: Gewinnriicklagen 1395 | 1464 | — 69
Vorrite 1094 | 1019 | + 75 | Sonderposten mit
Forderungen aus Riicklageanteil 132 114 | + 18
Lieferungen und
Leistungen 90 | 100 | — 10 | pauschalwert-
Forderungen berichtigung
gegen zu Forderungen 51 5 -
verbundene Pensions-
Unternchmen L6 | 115 | + 1 riickstellungen 579 | 475 | +104
Sonstige Vermo- Sonstige
gensgegenstinde 203 | 259 ) — 56 | Riickstellungen 921 | 694 | +227
Eigene Aktien 401 - | + 40 | Anleihe-
Flissige Mittel 211 | 575| —364 | Verbindlichkeiten 146 | 115 |+ 31
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 620 | 762 | —142
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen 196 | 141 |+ 55
Sonstige
Verbindlichkeiten 567 | 427 | +140
Bilanzgewinn 81| 167 | — 86
+278 5542 | 5264 | +278
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3. Veranderungsbilanz

» Negativbetrag wird auf die andere Seite der
Bilanzgleichung zum Ausgleich gebracht.

» Aktivzunahmen Passivzunahmen
+ = +
Passivabnahmen Aktivabnahmen

» Statische Darstellung= Verhalten von
Bestanden

10.12.2007



A" und P P* und A~

1000 € 1000 €
Aktivzunahmen: Passivzunahmen:
Sachanlagen 285 Sonderposten mit Riicklageanteill 18
Finanzanlagen 307 Pensionsruckstellungen 104
Vorrite 75 Sonstige Riickstellungen 207
Eigene Aktien 40 Anlethe-Verbindlichkeiten 31
Forderungen gegen Verbindlichkeiten gegentiber
verbundene Unternehmen 1 verbundenen Unternehmen 35

Sonstige Verbindlichkeiten 140

Passivabnahmen:
Riicklagen 69 Aktivabnahmen:

Verbindlichkeiten aus

Bilanzgewinn

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen — 142 Lieferungen und Leistungen 10
86 Fliissige Mittel 364

Sonstige Vermogensgegenstande 56

1005 1005
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» Erst durch die Interpretation der
Bestanddifferenzen als Mittelbewegung, die
finanzwirtschaftliche Vorgange anzeigen,
erfolgt der Schritt zur KFR
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4. Bewegungsbilanz:
Aussagegehalt der Gliederung

» Ermittlung und Aufschlisselung des Gewinns
» Analytische Darstellung des Betriebsablaufes

» Darstellung und Analyse
finanzwirtschaftlicher Vorgange innerhalb
einer bestimmten Periode

o Gesamte Finanzgebaren
o Liquiditatsentwicklung

10.12.2007
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Mittelverwendung Mittelherkunft

1.  Eigenkapitalminderung 1.  Kapitaleinlagen
1. Gewinnausschiittung AuBenfinanzierung
2. Kapitalentnahmen - Eigenfinanzierung

3. Bilanzverlust

2. Cash Flow
2. Investition Innenfinanzierung
1. Anlagevermdgen netto - Selbstfinanzierung
+ Abschreibungen - Finanzierung aus Abschreibungen
= brutto - Finanzierung aus Riickstellungen
2. Finanzinvestitionen netto 1. Gewinn
+ Abschreibungen 2. Riicklagenverdanderung
= brutto 3. Abschreibungen

4. Veranderung der Riickstellungen

3. Betriebsmittelzunahme 3. Betriebsmittelabnahme
1. Vorratemehrung Finanzierung durch Kapitalfreisetzung
2. Krediteinrdumung 1. Vorrdateabbau

2. Kreditabbau

4. Schuldentilgung 4. Schuldenaufnahme
AuRenfinanzierung

- Fremdfinanzierung

5. Erhohung der liquiden Mittel 5. Minderung der liquiden Mittel
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Bewegungsbilanz

» Flohr Zeitraumbilanz 1963

» Cash-Flow Erweiterung um Bilanzgewinn und
Abschreibungen

» meist in AG als ,Finanzierungsrechnung”

» BOrsennotierte Mutterunternehmen durch
KonTraG notwendige Erweiterung

10.12.2007
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Mittelverwendung Mittelherkunft
1000€] % 1000€| %
I. Eigenkapitalminderung I. Kapitaleinlagen - -
1. Gewi hi 167 167 10,6
cwinnausschutiung = K II. Cash Flow (Umsatziiberschuf)
II. Investitionen (Brutto) 1. Gewinn 81
1. Anlageinvestition 2. Ricklagen —69
netto 285 + Sonderposten mit
+ Abschreibungen 544 Ricklageanteil +18 =51
brutto 829 829 3. Abschreibungen
2. Finanzinvestitionen Sachanlagen 544
netto 307 Finanzanlagen 19 563
+ Abschreibungen 19 4. Riickstellungen
brutto 326 326 1155 73,1 Pensionsriickstellungen 104
i ¥ 24 58,5
[II. Betriebsmittelzunahme Sonstige Rickstellungen 227 331 ? ’
1. Vorratemehrung 75 III. Betriebsmittelabnahme
2. Krediteinrdumungen 1. Vorréteabbau -
(Forderungen gegen verbundene 2. Kreditabbau
Unternehmen) 1 76 4.8 Lieferungsforderungen 10
. i Og 36 66 4,2
IV. Schuldentilgung 3. Sonstiges Umlaufverméogen _56
Verbindlichkeiten aus IV. Schuldenaufnahme
Lieferungen und Leistungen 142 142 9,0 1. Anleihe-Verbindlichkeiten 31
N g 2. Verbindlichkeiten gegeniiber
v ﬁi{t}é}?‘rx}firﬂ;;éﬁ:ﬁslgen verbundenen Unternehmen 55
. i indli 1 14 226 14,3
Eigene Aktien 40 40 25 3. Sonstige Verbindlichkeiten 140
V. Minderung der fliissigen Mittel 364 23,0
1580 | 100,0 1580 | 100,0

10.12.2007
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5. Einbeziehung von
Kontenumsatzen

» Steigerung der Aussagekraft

» Ersetzung der Bilanzpositionen durch die
verursachten Kontenumsatze

= Ubergang zur echten stromgroRenorientierten
Betrachtungsweise

» Soll-Umsatze auf Bestandkonten stellen
Mittelverwendung dar

» Haben- Umsatze auf Bestandskonten sind
Mittelherkunft

» bei externer Analyse stehen die Kontoumsatze nicht
zur Verfigung - nur betriebsintern

10.12.2007 14



Umsatzrechnungen
ohne Einbeziehung von
Erfolgskonten

| Teilbruttorechnung

Mittelverwendung

|

Bewepgungsbilanz aus Bestindedifferenzen
mil zerlegten Gegenbestandskonten

Bruttorechnung

Umsatzbilanz
(ohne Umsitze auf Erfolgskonten)

Mittelherkunft

p

auf unzerlegten
Bestandskonten

I1. Sollumsitze auf
zerlegten
Gegenbestands-
konten

LA
p

auf unzerlegten
Bestandskonten

II. Habenumsiitze auf

zerlegten

konten

Mittelverwendung

Mittelherkunft

I. Sollumsitze auf
Aktivkonten
= At

IL. Sollumsitze auf
Passivkonten
Gegenbestands- = P~

[. Habenumsitze auf
Alktivkonten
= A""

I1. Habenumsiize auf
Passivkonten

= pt

10.12.2007

15



6. Einbeziehung der
Erfolgsrechnung

» teilweise oder vollstandige Ersetzung der
Gewinn bzw. Gewinnveranderungen durch
Ertrage und Aufwendungen der GuV

» Aufwendungen aus GuV stellen
Mittelverwendung dar, Ertrage Mittelherkunft

10.12.2007
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Umsatzrechnungen mit
Einbeziehung von
Erfolgskonten

Teilbruttorechnung

\

Bruttorechnung

lewepungsbilanz aus Bestdndedifferenzen
mit zerlepten Gegenbestandskonten und
Finbeziehung von Erfolgskonten

Umsatzbilanz

(einschlieBlich Umsitzen auf Erfolgskonten)

Mittelverwendung Mittelherkunft Mittelverwendung Mittelherkunft

I at L A: I. Sollumsitze auf [. Habenumsitze auf
P~ P Aktivbilanzkonten Aktivbilanzkonten
auf unzerlegten auf unzerlegten
Bestandskonten Bestandskonten

I1. Sollumsiitze auf
zerlegten
Gepenbestands-
konten

L. Aufwendungen

I1. Habenumsitze auf
zerlegten
Gepgenbestands-
konten

[11. Ertrige

I1. Sollumsiitze auf
Passivbhilanzkonten

II1. Sollumsiitze auf

II. Habenumsitze auf
Passivbilanzkonten

1I1. Habenumsitze auf

aus Gewinn- und aus Gewinn- und Erfolgskonten Erfolgskonten
Verlustrechnung Verlustrechnung = Aufwendungen = Ertrige
10.12.2007
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/. Fondrechnung

» Zusammenfassung bestimmter Aktiv- und
Passivkonten zu einer buchhalterischen Einheit

» diese Einheit wird durch Zu- und Abfliisse verandert

» Vermodgensanteile (Nutzenpotential) gegentiber den
Restriktionen

» Saldo aus Beiden ergibt die zur Erfullung des
Fondszwecks verfligbaren Mittel

» Saldo errechnet durch
o Fondsnachweisrechnung
o Gegenbestanderechnung

10.12.2007 18



Fondsnachwersrechnung
(Liquidatdtsnachweis)

Gegenbestinderechnung
(Kapitalflufrechnung]

AF

Fonds-
anderung

AF

Fonds-
anderung

A,

= Fonds-
zuflisse

_ A pt
'"Ap, 1 I,L;

= Fonds-
mittel-
quellen

8]

- Fonds-
abfliisse

(A 4E)

- Fonds-
mittel

verwendung
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Aussagen der Fondsrechnungen

» die absolute Anderung des Fondsbestands

» die Veranderung der einzelnen Fondskonten
und damit Veranderungen in der Struktur der
Fonds im Rahmen der
Fondsnachweisrechnung

» die Quellen der Fondsmittelzuflisse und die
Verwendung der aus dem Fonds
abgeflossenen Mittel im Rahmen der
Gegenbestanderechnung, auch
Ursachenrechnung genannt

10.12.2007 20



Bildung eines Fonds

» Geldfonds (Cash Fund),
» Fonds der fllissigen Mittel,
» Fonds der bald netto verfugbaren Geldmittel,

» Fonds des Reinumlaufvermogens (Net
Working Capital Fund)
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Geld- Fonds der  Fonds, Fonds des
fonds  fliissigen bald netto  Remumlauf-
Mittel verfligbar vermogens
+ Kasse, Bank-, X X X X
Postscheckguthaben
+ leicht verauflerbare 0 X X X
Wertpapiere
+ kurzfristige Forde- 0 0 X X
rungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
+  Vorrate 0 0 0 X
+ aktivische RAP 0 0 0 X
. kurzfristige Ver- 0 0 X
bindlichkeiten
/. kurzfristige Riick- 0 0 X X
stellungen
/. passivische RAP 0 0 0 X

10.12.2007
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8. Aufstellungs- und
Publizitatspflicht

» kein Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses
» IDW empfiehlt dies seit 1978

» §297 Abs1 HGB borsennotierte
Mutterunternehmen haben eine KFR im
Konzernanhang zu ergdnzen

10.12.2007
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Angelsdachsischer Bereich

4

10.12.2007
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0. Literaturverzeichnis

» Einfihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaft Wohe 20.Auflage

» Finanzwirtschaft der Unternehmung Perridon/
Steiner 13.Auflage
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