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i Einleitung

Interne vs. externe Analyse

/

liefert Planungs- und
Kontrollinformationen
fir Unternehmens-
entscheidung

\

liefert Infos flir
gegenwartige bzw.
zukiinftige
Anteilseigner,
Glaubiger,
Arbeitnehmer, ...



i Einleitung

Analyseablauf

1. Aufbereitung des Zahlenmaterials 3. Durchfiihrung von Vergleichen

2. Bildung von Kennziffern Zeitvergleich
absolute Zahlen Betriebsvergleich
Verhaltniszahlen Soll-Ist-Vergleich

Gliederungszahlen
Beziehungszahlen
Indexzahlen

statistische MessgréBen



Einleitung

Kennzahlen
bestandsorientiert stromgrofRenorientiert
- Vermégensstruktur - Erfolgskennzahlen
- Kapitalstruktur absolute
relative

- horizontale Bilanzstruktur
. . - Aktivitatskennzahlen
Finanzierungsregeln
Liquiditatsregeln und

-kennzahlen



Einleitung

Bilanzstruktur
Aktivseite

Passivseite

Anlagevermogen (AV)
immat. Vermodgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlage
Umlaufvermdgen (UV)
Vorrate

Forderungen

Kassenbestand, Bankguthaben,...

Eigenkapital (EK)
gez. Kapital
Gewinnrucklagen
Jahresuberschuss
Sonderposten (Sopo)
Rickstellungen
Verbindlichkeiten (FK)
Verb. gegenliber Kreditinstituten
Verb. aus L.u.L.

sonst. Verb.



i Kennzahlenanalyse

Vermogensstruktur

Anlaqevermt.').qen x 100
Umlaufvermogen

Vermogenskonstitution

Anlagevermaogen x 100

Anlagenintensitat ~ Gesamtvermogen

Maschinen und maschinelle Anlagenx 100
Sachanlagevermogen

maschinelle Ausstattung

Maschinen und maschinelle Anlageny 100
Gesamtvermogen



i Kennzahlenanalyse

Vermogensstruktur (Beispiele)

Vermogenskonstitution Anlagenintensitat
(2004) (2004)
Verarbeitendes 83.28 % o
Gewerbe ' 45,29 %
Unternehmensnahe 51,26 % 33,88 %
Dienstleistungent
Baugewerbe 32,68 % 24,65 %

1 — Datenverarbeitung und Datenbanken, F&E sowie Erbringung von
wirtschaftlichen Dienstleistungen



i Kennzahlenanalyse

Kapitalstruktur

, : _ Eigenkapital Anteil des EK am
Eigenkapitalquote —q_p_Gesamtkapital x 100 Gesamtkapital

: — Fremdkapital 100 | Anteil des FK am
Fremakapitalquote Gesamtkapital Gesamtkapital

statischer Verschuldungsgrad= Eremdkapital » 300 | wie viel Fremdnmittel pro 1

Eigenkapital Euro Eigenmittel zur
Finanzierung des Vermdgens
bendtigt werden (400% = 4
Leverage-Effekt: ry, = r+ (r-i) * FK/EK Euro)

Verschuldungsgrad T% Eigenkapitalrendite T
(solange r>i)



i Kennzahlenanalyse

Kapitalstruktur (Beispiele)

Verschuldungsgrad Eigenkapitalquote
(2004) (2004)
Verarbeitendes 0
Gewerbe 78,06 % 50,49 %
Unternehmensnahe 161,18 % 38,29 %
Dienstleistungent
Baugewerbe 407,98 % 19,69 %

1 — Datenverarbeitung und Datenbanken, F&E sowie Erbringung von
wirtschaftlichen Dienstleistungen



i Kennzahlenanalyse

Fortsetzung Kapitalstruktur

Intensitat des langfristigen _ EK + langdfristiges FK 4 100
Kapitals Gesamtkapital

kurzfristiges FK y 100
gesamtes FK

Struktur des FK (kurzf. Anteil) =

Bilanzkurs einer Aktie — Eigenkapital , 100
gez. Kapital

_ gez. Kapital*(Boérsenkurs?! — Bilanzkurs?)
100%0

Stille Reserven

1 - in o



i Kennzahlenanalyse

Zur Berechnung ausgew. Kennzahlen

Eigenkapital langfr. FK
gez. Kapital langfr. Verb. (Restlaufzeit>5 Jahre)
- ausstehende Einlagen + Stiftungen/Darlehn von betriebs-
+ Kapital- und Gewinnricklagen zugehorigen Pensions- und
+ Bilanzgewinn (- Bilanzverlust) Unterstlitzungskassen?
+ Eigenkapitalanteil des Sopo! + langfr. Riickstellungen (insb.
- aktiviertes Disagio Pensionsrlickstellungen)
= bilanzielles/rechnerisches EK = |langfristiges FK

2

1 _ hilfsweise 50% — soweit nicht eine wirtschaftliche Zurechnung zum EK

gerechtfertigt erscheint



i Kennzahlenanalyse

Zur Berechung ausgew. Kennzahlen

kurzfr. FK

Verbindlichkeiten (Restlaufzeit < 1 Jahr
+ kurzfristige Rickstellungen

+ passive Rechnungsabgrenzungsposten

= kurzfristiges FK




* Kennzahlenanalyse

Langfristige Vermo-
gensgegenstinde

| Immaterielles Anlage-
vermdgen
Sachanlagevermdgen
Finanzanlagevermdgen

Sachanlagevermégen

Forderungen mit Rest-
laufzeit > 1 Jahr

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
- ausstehende Einlagen

Kapitalriicklage

Gewinnriicklage
- Riicklage fiir eigene Anteile

Gesellschafterdarlehen

50 % der Sonderposten mit

Riicklageanteil

Sonstige Hinzurechnungen

+ passivische latente Steuern

+ Aufwandsriickstellungen

Sonstige Kiirzungen

- Aufwendungen fiir Ingangset-
zung und Erweiterung des Ge-
schaftsbetriebs

- aktivierter Firmenwert

- Disagio

- aktivische latente Steuern

- nicht ausgewiesene Riickstel-
lungen

Beriicksichtigung der Gewinn-

verwendung

+[- Jahresiiberschuss/Jahresfehl-

betrag
+/- Gewinnvortrag/Verlustvortrag
- auszuschittender Betrag

Kurzfristiges Vermdgen

Vorrate

Forderungen < 1 Jahr

Wertpapiere des UV
(evtl. - eigene Anteile)

Liquide Mittel

Aktive RAP (ohne latente
Steuern u. Disagio)

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsriickstellungen inkl. nicht
ausgewiesene Pensionsriickstellun-
gen

Verbindlichkeiten = 4 Jahre

Mittelfristige Verbindlichkeiten

50 % der Sonderposten mit
Riicklageanteil

Verbindlichkeiten, = 1 Restlaufzeit
< 4 Jahre

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Steuern und sonstige Riickstellun-
gen
- Aufwandsriickstellungen
- passivische latente Steuern
Verbindlichkeiten, Restlaufzeit < 1
Jahr einschlieBlich erhaltene An-
zahlungen
Passiver RAP
Dividendenausschiittung




i Kennzahlenanalyse

Horizontale Bilanzstruktur-Finanzierungsregeln

Goldene Finanzierungsregel Goldene Bilanzregel
langfristiges Vermogen < 1 EK + langfristiges FK > 1
langfristiges Kapital  — Anlagevermogen B

Kurzfristiges Vermogen > 1
kurzfristiges Kapital  — EK + landfristiges FK > 1
AV + langfr. gebundene Teile des =

Umlaufvermogens

- Uberwachung der Aufrechterhaltung der Liquiditét
- Gleichgewicht zwischen Vermogen (Aktivseite) und Kapital (Passivseite)

- kurzfristig geliehenes Geld nur kurzfristig binden (ausgeben) , langfristig geliehenes

Geld langfristig binden



i Kennzahlenanalyse

Horizontale Bilanzstruktur-Finanzierungsregeln

Anlagendeckungsgrad A Anlagendeckungsgrad B
Eigenkapital x 100 Eigenkapital + langfr. FK 1099
Anlagevermogen Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad C
- inwieweit das AV durch EK gedeckt ist,

Eigenkapital + lanagfr. FK x 100

Anlagevermdgen + langfr. UV denn AV schlechter liquidierbar als UV

m Glaubigerschutz

* - Leverage-Effekt - nicht zuviel EK, sonst Rentabilitat* |




i Kennzahlenanalyse

Horizontale Bilanzstruktur-Liquiditatsregeln

Liquiditat 1. Grades Liquiditét 2. Grades
(absolute Liquidity Ratio) (Net Quick Ratio, Acid Test)
Zahlungsmittel z
kurzfr. Verbindlichkeiten X 100 monetares oY e aitey X 100
LiQUiditét 3. Grades Zahlungsmittel = Kasse+ Bankguthaben
(Current Ratio)
kurzfristiges UV x 100 Monetéres UV = UV — Vorréte und sonst.
kurzfr. Verbindlichkeiten Vermogensgegenstande

kurzfr. UV = UV — Teile, die nicht innerhalb eines Jahres
liquidiert werden kdnnen

wie schell kdnnen kurzfr. Verb.

zurUckgezahIt werden - Vorrate, die durch Kundenanzahlungen

gedeckt sind




Kennzahlenanalyse

orizontale Bilanzstruktur-Liquiditatsregeln

Working Capital

langfristiges Finanzierungspotential

UV (kurzfristige Teile, Liquidation < 1 Jahr)
- kurzfr. Verbindlichkeiten

= Working Capital

Effektivverschuldung

gesamte Verb. (lang- u. kurzfr.)

- monetares UV (Liquidation < 1 Jahr)

= Effektivverschuldung

Working Capital
+ nicht ausgenutzte langfr. Kreditmdgl.
- langfr. Verb., die kurzfr. fallig werden
+ kurzfr. Verb., langfristig
- Teile des UV, die zu langfristig

gebundenem Vermdgen werden
+ langfr. Vermdgensteile, die sich in

kurzfr. UV umwandeln

+ ausstehende Einlagen und Nachschlsse, die

kruzfr. Eingefordert werden kénnen

= |langfristiges Finanzierungspotential




i Fazit

Bestandsorientierte Kennzahlen orientieren sich nur an Bilanz!
Aber viele Infos werden in Bilanz nicht Abgebildet. z.B.:
- Liquidierbarkeit der Aktiva
- Fristigkeit der Passiva
- regelm. Zahlungen wie Lohn, Miete,..
- aktueller Stand der Daten (Bilanz ist
stichtagsbezogen)
Aussagekraft der Kennzahlen oft nur im Zeit- bzw. Betriebsvergleich
gegeben

Beurteilung nie Anhand einer einzigen Kennzahl! Kombination von
bestandsorientierten Kennzahlen mit stromgréBenorientierten
Kennzahlen!



i Quellen

- Perridon, L. und Steiner, M.
Finanzwirtschaft der Unternehmung
11. Auflage

- Woltje, Prof. Dr. J.

Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

2.Auflage
http://www.bundesbank.de/statistik/statistik.php
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